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บทคดัย่อ  
 

การวจิยัน้ีมีวถัตุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ต่อสภาพและปัญหา
การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี และ2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ต่อสภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตาม  ตําแหน่ง อายุ สถานภาพการสมรส  วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการเขา้รับการอบรม และกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ประชากรท่ีศึกษาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 2,754 คน กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 348 คน โดยใชสู้ตรของยามาเน่ เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ
แบบสอบถามท่ีมีค่าความเท่ียงดา้นสภาพการพฒันาบุคลากรเท่ากบั .925 และดา้นปัญหาการพฒันาบุคลากร
เท่ากบั .911 สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการพฒันาบุคลากรภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และปัญหาการพฒันาบุคลากร
ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย  2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูต่อสภาพการพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาจาํแนกตามตาํแหน่ง วฒิุการศึกษา สถานภาพการสมรส ประสบการณ์ในการ
ทาํงาน ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการเขา้รับการอบรม กลุ่มสาระการเรียนรู้  ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
แต่เม่ือจาํแนกตามอาย ุแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูต่อปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาจาํแนกตามตาํแหน่ง อายุ วุฒิ
การศึกษา สถานภาพการสมรส ประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการเขา้รับการ
อบรม กลุ่มสาระการเรียนรู้  ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
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Abstract 
 

The purposes of  this research were 1) to study the opinions of administrators and teachers 
toward state and problems of personnel development in schools under the office of Saraburi primary 
educational service area  and 2) to compare the opinions of administrators and teachers toward  state and 
problems of personnel development in schools under the office of Saraburi primary educational service area  
as classified by position, age, marital status, educational degrees, work experience, school size, training 
experience and the learning  group. The study population were 2,754 persons consisting of 
administrators and teachers in schools under the office of Saraburi primary educational service area  in 2013, 
the sample were 348 persons selected by using Yamane’s formula. The instrument for data collection 
was a questionnaire with the reliability of .925 (the state of personnel development) and .911 (the 
problems of personnel development). Statistics used for data analysis included mean, standard 
deviation, t-test, one-way ANOVA  

The findings indicated that: 1) The state of personnel development in elementary schools.            
the overall were ranked in the high level. According to the problems of personnel development in 
elementary schools, the overall were ranked in the low level. 2) The comparison of the opinions of 
administrators and teachers toward state of personnel development in elementary schools as classified 
by position, education degrees, marital status, work experience, school size, training experience, the 
learning  group in overall were not different, but it was different statistically at .05  3)The comparison 
of the opinions of administrators and teachers toward problems of personnel development in 
elementary schools as classified by position, age, education degrees, marital status, work experience, 
school size, training experience, the learning group in overall were not different. 
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บทนํา 
 

โครงการพิเศษเพื่อการปฏิรูปการฝึกหัดครูและบุคลากรทางการศึกษา กล่าวถึงปัญหาในการพฒันา
บุคลากรทางการศึกษาวา่ กระบวนการอบรมและพฒันาครูประจาํการไม่สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ใหม่ๆ และไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู รวมทั้ งระยะเวลาในการอบรมไม่เหมาะสม ซ่ึงไม่สามารถส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ครูยงัขาดโอกาสในการรับการพฒันาอยา่งทัว่ถึง และวิธีการคดัเลือกครูเขา้อบรมไม่ได้
พิจารณาความสอดคลอ้งของสาระท่ีฝึกอบรมกบังานในหนา้ท่ีและประโยชน์ท่ีจะนาํมาปรับปรุงในงาน ขาดระบบ
การตรวจสอบ ประเมินผลในการอบรมและพฒันาครูประจาํการ ผูบ้ริหารไม่เห็นความสําคญัของการฝึกอบรมและ
พฒันาตนเองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 57) เป็นท่ีตระหนกั
กนัดีวา่บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีจะเป็นตวัการในการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญันอกจากผูบ้ริหารแลว้ก็คือ
ครู ท่ีจะตอ้งทาํหน้าท่ีจัดสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในตวัผูเ้รียน ครูท่ีมีภาระหน้าท่ีอ่ืนอีก
หลากหลายท่ีจะตอ้งกระทาํเพ่ือความกา้วหน้าของโรงเรียน ครูท่ีจะตอ้งกา้วทนักบัสภาพการเปล่ียนแปลงทาง
สังคม ครูท่ีจาํเป็นจะตอ้งมีการปรับตวัและมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ สาํหรับแนวคิดการพฒันา
ครูในโรงเรียนนั้น อบัเบรน, และคนอ่ืน ๆ  (Ubben, et al., 2001, p.127) ใหท้ศันะวา่การพฒันาครูนั้นนอกจากจะคาํนึงถึง
ความสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในบริบททางสังคมแลว้ก็จะตอ้งคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงในบริบทของ
องคก์ารดว้ย นัน่คือหากตอ้งการเปล่ียนแปลงโรงเรียนให้มีลกัษณะเป็นเช่นไร ก็ตอ้งพฒันาครูให้มีคุณลกัษณะท่ี
เป็นไปตามสภาพท่ีตอ้งการนั้น (วิโรจน์  สารรัตนะ, และสัมพนัธ์  พนัธ์ุพฤกษ,์ 2546, หนา้ 3)  การปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552 – 2561) กรอบแนวทางท่ีสาํคญัประการหน่ึงในขอ้เสนอคือ การพฒันาคุณภาพครูยุค
ใหม่  โดยมุ่งเนน้ให้ครูเป็นผูเ้อ้ืออาํนวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพมาตรฐาน 
สามารถพฒันาตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในการพฒันาครูนั้นตอ้งมีการดาํเนินการอย่างเป็น
ระบบ ต่อเน่ือง มีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของการพฒันา โดยการท่ีจะพฒันาครูให้มี
คุณลกัษณะดงักล่าว  ส่ิงสาํคญัคือครูตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ แนวทางและทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัการจดัการเรียนรู้ในยคุปัจจุบนั  ในปี 2556 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ซ่ึงประกอบดว้ย 
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 และ เขต 2 มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
รวมกนัจาํนวน 2,754 คน ทางสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีไดมี้แผนงานพฒันาครูและ
บุคลากร ซ่ึงไดด้าํเนินการพฒันาบุคลากรเร่ือยมา มีการจดัทาํงานพฒันาบุคลากร เช่น การส่งไปศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ ต่างประเทศ ประชุม อบรม สัมมนา ฯลฯ เพ่ือรองรับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี โดยศึกษาสภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากรจากการสังเคราะห์
ตามกรอบแนวคิดของอีสตนั (Easton, 1953 อา้งถึงใน เชาวว ์โรจนแสง, 2551, หนา้ 51) และสุวฒัน์  นิลวงษ ์
(2547, หนา้ 25 - 26) ซ่ึงประกอบดว้ย การพฒันาบุคลากร 5 ดา้น คือ การศึกษา การฝึกอบรม การพฒันาตนเอง 
การศึกษาดูงาน และการสัมมนาทางวิชาการ เพ่ือเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานและเป็นแนวทางในการจดัการพฒันาบุคลากร
ใหมี้คุณภาพต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ต่อสภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ต่อสภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จาํแนกตาม ตาํแหน่ง อายุ สถานภาพการ
สมรส วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการเขา้รับการอบรม และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ของผูบ้ริหารและครู 
 
วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

  ประชากรท่ีศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังก ัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี  ปีการศึกษา 2556   จาํนวน 2,754 คน จาํแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  313 คน และครู 
2,441 คน กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 348 คน โดยใชสู้ตรของยามาเน่  ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 140 คน และครู 
208 คน โดยไดท้าํการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดของโรงเรียนและตาํแหน่ง และสุ่มตวัอย่างในแต่ละชั้นภูมิดว้ย
วธีิการสุ่มอยา่งง่าย  เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ (1) สถานภาพทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม (2) สภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากร (3) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการพฒันาบุคลากร
จาํแนกตาํแหน่ง  อายุ  สถานภาพการสมรส  วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดของโรงเรียน 
ประสบการณ์ในการเขา้รับการอบรม  และกลุ่มสาระการเรียนรู้ แบบสอบถามในส่วนท่ี  (2) และ (3) มีค่าความ
สอดคลอ้งของเน้ือหาของแบบสอบถาม (Index of Item-Objective Congruence: IOC)  สูงกว ํ่า 0.60  ทุกขอ้ และมี
ค่าความเท่ียงดา้นสภาพการพฒันาบุคลากรเท่ากบั  0.925  และดา้นปัญหาการพฒันาบุคลากรเท่ากบั 0.911 
ตามลาํดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีการวิเคราะห์ ความแปรปรวน
ทางเดียวและทดสอบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ 
 

ผลการวจิัย 
 
 1. สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู 208 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.80 อายมุากกวา่ 40 ปี 175 คน คิดเป็นร้อยละ 50.29 สมรส 290 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 วฒิุการศึกษา
สูงกวา่ปริญญาตรี 184 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 ประสบการณ์การทาํงาน มากกวา่ 20 ปี 172 คน คิดเป็นร้อยละ 
49.43 ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลาง (นกัเรียน  121  -  300  คน) มากกว่า 20 ปี 143 คน คิดเป็นร้อยละ 41.10 
ประสบการณ์ในการเขา้รับการอบรม มากกวา่ 10 คร้ัง 314 คน คิดเป็นร้อยละ 80.23 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา 69 คน คิดเป็นร้อยละ 19.83 
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  2. สภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากร  ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการพฒันาบุคลากรใน

โรงเรียนประถมศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.92, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทางสภาพการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา  

 
สภาพการพฒันาบุคลากร 

ระดบัความคิดเห็น 
    S.D. แปลผล 

1. การศึกษา 3.84 0.82 มาก 
2. การฝึกอบรม 3.87 0.70 มาก 
3. การพฒันาตนเอง 3.97 0.69 มาก 
4. การศึกษาดูงาน 3.94 0.65 มาก 
5. การสัมมนาทางวชิาการ 3.94 0.58 มาก 

 ภาพรวม 3.92    0.51 มาก 

จากตารางท่ี 1 พบวา่ สภาพการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 
3.92, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย

ตามลาํดบัดงัน้ี ดา้นการพฒันาตนเอง ( = 3.97, S.D. = 0.69) ดา้นการสัมมนาทางวิชาการ ( = 3.94, S.D. = 0.58) 

ดา้นการศึกษาดูงาน ( = 3.94, S.D. = 0.65) ดา้นการฝึกอบรม ( = 3.87, S.D. = 0.70) และดา้นการศึกษา ( = 3.84, 
S.D. = 0.82)  

ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบั 
นอ้ย ( = 2.13, S.D. = 0.73) และรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ยทุกดา้น ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทางปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา   

 
ปัญหาการพฒันาบุคลากร 

ระดบัความคิดเห็น 
    S.D. แปลผล 

1. การศึกษา 2.15 1.25 นอ้ย 
2. การฝึกอบรม 2.00 1.23 นอ้ย 
3. การพฒันาตนเอง 2.10 1.23 นอ้ย 
4. การศึกษาดูงาน 2.10 0.66 นอ้ย 
5. การสัมมนาทางวชิาการ 2.32 0.80 นอ้ย 

 ภาพรวม 2.13   0.73 นอ้ย 

จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ภาพรวม ( = 2.13, S.D. = 0.73) 

และรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามลาํดบัดงัน้ี ดา้นการสัมมนาทางวิชาการ ( = 
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2.32, S.D. = 0.80) ดา้นการศึกษา ( = 2.15, S.D. = 1.25) ดา้นการศึกษาดูงาน ( = 2.10, S.D. = 0.66) ดา้นการพฒันา

ตนเอง ( = 2.10, S.D. = 1.23) และดา้นการฝึกอบรม ( = 2.00, S.D. = 1.23)  
3. เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
ผลการเปรียบเทียบสภาพการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตาํแหน่งแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการพฒันาบุคลากรใน

โรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมและดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการพฒันาตนเอง ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้น
การศึกษาดูงานและดา้นการสัมมนาทางวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมและดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการศึกษาดู
งาน ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการสัมมนาทางวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีอายแุตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือจาํแนกเป็นรายดา้น ดา้นการ
พฒันาตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการศึกษาดู
งาน และดา้นการสัมมนาทางวชิาการ ไม่แตกต่างกนั 

 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีสถานภาพการสมรสแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์ในการเขา้รับการอบรมแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
สภาพการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

ผลการเปรียบเทียบปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีตาํแหน่งแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัญหาการพฒันาบุคลากรใน
โรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมและดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการพฒันาตนเอง ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้น
การศึกษาดูงานและดา้นการสัมมนาทางวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัญหาการพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมและดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการศึกษาดู
งานไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการสัมมนาทางวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีอายแุตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือจาํแนกเป็นรายดา้น ดา้นการพฒันาตนเอง แตกต่างกนัอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการศึกษาดูงาน และดา้นการสัมมนาทาง
วชิาการ ไม่แตกต่างกนั 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีสถานภาพการสมรสแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัญหาการพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัญหาการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือจาํแนกเป็นรายดา้น ดา้นการพฒันา
ตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการศึกษาดูงาน และ
ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ ไม่แตกต่างกนั 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัญหาการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือจาํแนกเป็นรายดา้น ดา้นการพฒันา
ตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการศึกษาดูงาน และ
ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ ไม่แตกต่างกนั 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีประสบการณ์ในการเขา้รับการอบรมแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีกลุ่มสาระการเรียนรู้ขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัญหาการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือจาํแนกเป็นรายดา้น ดา้นการพฒันา
ตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการศึกษาดูงาน และ
ดา้นการสัมมนาทางวชิาการ ไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 
 1. ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ต่อสภาพการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 1.1 ดา้นการศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การดาํเนินการพฒันาบุคลากรดา้น
การศึกษาต่อ ไดรั้บความนิยมกนัอยา่งแพร่หลาย เ น่ืองจากตอ้งการพฒันาบุคลากรให้กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์
ทางดา้นการศึกษา จึงจาํเป็นตอ้งมีการดาํเนินการประเมินใหไ้ดข้อ้มูลสาํหรับการพฒันาท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมท่ีสุด โดยขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ประเมินผลการเขา้รับการศึกษาต่อเพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันา  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
บุษกร เพช็รพวง (2547) สภาพการบริหารงานตามกระบวนการพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา 
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จงัหวดัยะลา 3 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม และดา้นการพฒันาตนเอง ขา้ราชการและผูบ้ริหารมี
ความตอ้งการพฒันาโดยรวมและเป็นรายดา้นทั้ง 3 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  

1.2 ดา้นการฝึกอบรม ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การพฒันาบุคลากรดว้ยการ
ฝึกอบรมเป็นกระบวนการท่ีมีความกะทดัรัด  ใชเ้วลานอ้ย  สามารถนาํมาบูรณาการในการดาํเนินการท่ีนิยมมากท่ีสุด การ
ฝึกอบรมเป็นพฒันาบุคลากรเพ่ือแกไ้ขการทาํงานท่ีดอ้ยประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างสมรรถภาพในการทาํงานเพ่ือ
เตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมท่ีจะรับตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน หรืองานท่ีจะไดรั้บมอบหมายในอนาคต โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ บุคลากรของสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการเขา้รับการอบรม  และนาํเอาความรู้ความสามารถกลบัมาพฒันา
ตนเองและสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวิยดา แซ่เจ่ีย (2551) พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการ
พฒันาบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ในส่วนดา้นการฝึกอบรมและดา้นการพฒันาตนเอง บุคลากรสาย
งานวชิาการและสายงานสนบัสนุนวชิาการมีความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก  

1.3 ดา้นการพฒันาตนเอง ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การพิจารณาถึงเร่ืองจิตสาํนึกให้
ครูมีความกระตือรือร้นในการเขา้รับการพฒันาตนเอง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสําคญัดาํเนินการ เพราะการพฒันา
ตนเองเป็นการส่งเสริมความรู้สึกในคุณค่าแห่งตนสูงข้ึน มีความเขา้ใจตนเอง สามารถทาํหนา้ท่ีตามบทบาทของ
ตนไดเ้ตม็ศกัยภาพ และเน่ืองจากครูยอ่มตอ้งเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั การพฒันาในครูคนหน่ึงยอ่มส่งผลต่อครูคนอ่ืน
ดว้ย การปรับปรุงและพฒันาตนเองจึงเป็นการเตรียมตนใหเ้ป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีดีของผูอ่ื้น สามารถเป็นตวัอยา่งหรือ
เป็นท่ีอา้งอิงให้เกิดการพฒันาในครูคนอ่ืนๆ ต่อไป เป็นประโยชน์ร่วมกนัในการทาํงานและการอยูร่่วมกนัอยา่ง
เป็นสุขในโรงเรียน ท่ีจะส่งผลให้โรงเรียนมีความเขม้แข็งและพฒันาอย่างต่อเน่ือง การพฒันาตนเองจึงมีระดบั
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 3.97, S.D. = 0.69) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเขม็ทอง แสวง (2544) พบวา่ ขา้ราชการครู
โดยรวมมีความตอ้งการพฒันาบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาตนเอง 
และดา้นการส่งไปศึกษาต่อ  

1.4 ดา้นการศึกษาดูงาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความสาํคญักบัการมีส่วนร่วมในการวางแผนการดาํเนินงานการศึกษาดูงาน เพ่ือนาํขอ้มูลหรือประโยชน์ท่ีไดก้ลบัมาพฒันา
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพราะการไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ครูได้รับ
ประสบการณ์โดยตรง แนวคิดท่ีกวา้งขวางข้ึน และช่วยกระตุน้ให้ครูไดพ้ฒันาและปรับปรุงการเรียนการสอน 
นอกจากน้ียงัเพ่ิมพนูความรู้ และก่อใหเ้กิดแนวคิดสร้างสรรคต่์อโรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยูเ่ป็นอยา่งดี  สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัจิโรจน์ แกว้แดง (2548) พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อสภาพการพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทั้ง 8 ดา้น คือ ดา้นปฐมนิเทศ ดา้นการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การส่งไปศึกษาต่อ การประชุมเชิงปฏิบติัการ การเผยแพร่ข่าวสารทาง
วชิาการ และการส่งเสริมพฒันาการทาํผลงานวิชาการ 
 1.5 ดา้นสัมนาทางวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครูให้
ความสําคญัดา้นการสัมมนาทางวิชาการของบุคลากร  เพราะเป็นการจดัให้ครูเขา้ประชุมร่วมกนัเพ่ือแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและประสบการณ์ อภิปรายพิจารณาสาระสาํคญั สรุปประเมินผลควรจะแกปั้ญหาอยา่งไร ดงันั้นครูท่ี
เขา้สัมมนาจึงมีส่วนร่วมในกิจกรรมอยา่งทัว่ถึง  ทาํให้สภาพการพฒันาบุคลากรดา้นการสัมนาวิชาการมีค่าเฉล่ีย
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มาก ( = 3.94, S.D. = 0.58) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสวาท  คูสกุลรัตน์ (2549) พบวา่ การสัมมนาทางวิชาการ
ส่วนใหญ่เป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และประสบการณ์ในปัญหาต่างๆ มากกวา่ท่ีจะมุ่งเนน้ดา้นทฤษฎี หรือ
หลกัการคือมาโดยตรง ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาตอ้งทาํหนา้ท่ีร่วมกนั คือ เป็นทั้ง “ผูรั้บ” หรือ “ผูใ้ห”้  
 2. ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ต่อปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 2.1 ดา้นการศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารและครูมีการนาํเอาการศึกษา
มาใชใ้นการพฒันาบุคลากร ทั้งน้ีอาจเป็นเพาะวา่ ปัจจุบนัสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการส่งบุคลากรเขา้รับการ
พฒันาความสามารถอยา่งแพร่หลายและต่อเน่ืองเพ่ือให้ครูมีประสบการณ์สูง และทนัต่อความเปล่ียนแปลงตาม
สภาพของส่ิงแวดลอ้มและสังคมท่ีเจริญกา้วหนา้อยูเ่ร่ือย ๆ ทาํใหปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนมีนอ้ย สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของนารีนุช สมวาสนาพานิช (2544) พบวา่ การศึกษาต่อหลงัจากท่ีไดท้าํงานแลว้มีประโยชน์อยา่งยิง่เพราะทาํให้
ไดป้ระสบการณ์ท่ีผา่นมาแลว้เป็นรากฐานท่ีเขา้ใจปัญหาต่อไป โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัญหาท่ีเก่ียวกบัการศึกษา และ
การใหก้ารศึกษาต่อ ผูท่ี้ไปศึกษาต่อมีโอกาสไดห้นัมามองงานท่ีตวัเองไดก้ระทาํไปแลว้ มีโอกาสท่ีจะใชเ้วลาและ
ความรู้ใหม่ผสมผสานกนั สร้างแนวทางท่ีจะปรับปรุงขอ้บกพร่องต่าง ๆ ใหดี้ข้ึนต่อไป 

2.2 ดา้นการฝึกอบรม ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารและครูมีการนาํเอาการ
ฝึกอบรมมาใชใ้นการพฒันาบุคลากร เพราะโรงเรียนส่วนใหญ่มีการกาํหนดนโยบายและวตัถุประสงค์ในการ
พฒันาบุคลากรมีการดาํเนินการและวางแผนอยา่งเป็นระบบ โดยเฉพาะการฝึกอบรมท่ีผูบ้ริหารและครูตอ้งการ
พฒันาทาํให้มีปัญหานอ้ยท่ีสุด ( = 2.00, S.D. = 1.23) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเนาวรัตน์ สุทธินุ่น (2550) 
พบวา่การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบุคคลนั้น เป็นเร่ืองท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเจาะจง เนน้ถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพ ของ
งานซ่ึงตวับุคคลนั้นปฏิบติัอยู ่หรือจะปฏิบติัต่อไปในระยะยาว เน้ือหาของเร่ืองท่ีฝึกอบรมอาจเป็น เร่ืองท่ีตรงกบั
ความตอ้งการ ของตวับุคคลนั้นหรือไม่กไ็ด ้แต่จะเป็นเร่ืองท่ีมุ่งเนน้ใหต้รงกบังานท่ีกาํลงัปฏิบติัอยู ่
 2.3 ดา้นการพฒันาตนเอง ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารและครูมีการนาํเอา
การพฒันาตนเองมาใชก้ารสร้างความสามารถของตนเองให้มีมากข้ึนและการพฒันาความสามารถ ท่ียงัไม่ได้
พฒันาของตนเองดว้ย เพราะทุกคนตอ้งการท่ีจะใหต้นเองเจริญกา้วหนา้ ดงันั้นทุกคนจึงตอ้งพยายามพฒันาตนเอง
เพ่ือให้มีชีวิตท่ีดียิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอนนัต ์ วฒันไชย (2547) พบวา่ การพฒันาตนเองโดยการ
เปล่ียนแปลงตวัเองให้เหมาะสมเพื่อสนองความตอ้งการและเป้าหมายของตนเอง หรือเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ี
สังคมคาดหวงั และเพ่ือใหต้นเป็นสมาชิกท่ีมีประสิทธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

 2.4 ดา้นการศึกษาดูงาน ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํเอา
การศึกษาดูงานมาช่วยในการพฒันาบุคลากรซ่ึงเป็นกิจกรรมหน่ึงในกระบวนกาท่ีช่วยเพ่ิมพูนความรู้ทกัษะ
ประสบการณ์ ให้กบัครู  อีกทั้งเปิดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตวัครู และ
สร้างผลสัมฤทธ์ิใหแ้ก่ทีมงานและสถานศึกษา  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของธงชยั อยูว่งษอ์ัน๋ (2544) พบวา่ ศึกษา
ดูงานท่ีไดผ้ลคุม้ค่าและนาํไปสู่การพฒันาอยา่งแทจ้ริง คงข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่น ตอ้งมีเป้าหมายท่ี
แน่นอน มีการวางแผนและศึกษารายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ มีการติดต่อ
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ประสานงานล่วงหนา้  และมัน่ใจวา่จะไดรั้บความร่วมมือและอาํนวยความสะดวกจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผน
เวลาใหเ้หมาะสมและเพียงพอท่ีจะช่วยใหไ้ดรั้บประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตามวตัถุประสงค ์  
 2.5 ดา้นสัมมนาทางวิชาการ ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
นาํเอาการสัมมนาทางวิชาการมาช่วยในการพฒันาบุคลากร เพราะการสัมมนาทางวิชาการเป็นวิธีการท่ีครูจาํแนก
ตามอายุ ตาํแหน่ง วุฒิการศึกษา ฯลฯ ต่างกนั สามารถเขา้ร่วมสัมมนาทางวิชาการในระดบักลุ่มโรงเรียน ระดบั
อาํเภอและระดบัจงัหวดัไดอ้ยา่งดีทาํใหมี้ปัญหาเพียง ( = 2.32, S.D. = 0.80) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจิโรจน์ 
แกว้แดง (2548) พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อปัญหาการพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย และปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ งบประมาณในการสัมมนาไม่
เพียงพอ  
 
ข้อเสนอแนะ  
 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้  

จากผลการวิจยัท่ีพบว่า สภาพการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ปัญหาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาสามารถ
นาํไปพิจารณาเพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพดีข้ึน กล่าวคือ  

1. ดา้นการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูไดรั้บการศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมวุฒิ กา้วทนัการเปล่ียนแปลง หลงั
การศึกษาต่อของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการประเมินผลการศึกษาต่อของครูเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาต่อไป 

2. ดา้นการฝึกอบรม ควรใหค้วามสาํคญัในการส่งครูเขา้ฝึกอบรมเพราะเป็นกระบวนการพฒันาท่ีมีความ
กะทดัรัด ใชเ้วลานอ้ย   สามารถนาํผลการฝึกอบรมมาใชพ้ฒันาสถานศึกษาได ้

3. ดา้นการพฒันาตนเอง ควรส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองเพราะเป็นการกระตุน้ให้ครูเห็นความสาํคญั
ของการพฒันาความสามารถของตนเองและส่งผลต่อความกา้วหนา้ของสถานศึกษา 
 4. ดา้นการศึกษาดูงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกนัวางแผนพิจารณาเลือก
แหล่งศึกษาดูงานท่ีเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาบุคลากร 

5. ดา้นการสัมมนาทางวิชาการ ควรส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในรูปแบบการสัมมนาวิชาการให้ครูได้
เขา้ร่วม เพราะรูปแบบการสัมมนาวชิาการทาํใหค้รูไดมี้บทบาทในกิจกรรมอยา่งทัว่ถึง 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาบุคลากร ตามความคิดเห็นของครูสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี  
2. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรในการเขา้รับการพฒันาบุคลากร ตามความคิดเห็นของครู

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
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